


Årsberetning for Sunnaas sykehus HF driftsår 2024 

Sunnaas sykehus HF er Norges ledende spesialsykehus innen rehabilitering. Vi 
hjelper pasienter som har vært gjennom alvorlig sykdom eller skade, og tilbyr 
høyspesialisert behandling. Sykehuset er en del av Helse Sør-Øst og har både 
regionale og nasjonale oppgaver, samt universitetsfunksjoner. Sunnaas er 
akkreditert etter internasjonale standarder (CARF) og har gode resultater innen 
pasientbehandling, forskning, utdanning og innovasjon. 

I motsetning til andre helseforetak i Helse Sør-Øst har Sunnaas ikke et fast 
geografisk opptaksområde. Sykehuset har ansvar for pasienter i regionen, men tar 
også imot pasienter fra hele landet. Hvert år samarbeider vi med rundt 260 
kommuner. 

Vi tilbyr rehabilitering for pasienter med blant annet ryggmargsskader, multitraumer, 
hjerneskader, smerteproblematikk, alvorlige brannskader, nevrologiske sykdommer 
og sjeldne diagnoser. Barn og unge er en prioritert gruppe, og flere av våre 
programmer har et livsløpsperspektiv. 

Sunnaas sykehus har 149 sengeplasser og tilbyr både polikliniske og ambulante 
tjenester. I 2024 hadde vi: 

• 3009 ISF-godkjente utskrivelser fra heldøgnsopphold, hvor pasienter under 60
år sto for 80 % av liggedøgnene.

• 10 308 ISF-godkjente polikliniske konsultasjoner, hvorav 34 % ble gjennomført
via telefon eller video.

I juni 2024 vedtok styret i Helse Sør-Øst RHF konseptrapporten for byggetrinn 3 på 
Sunnaas sykehus. Forprosjektet starter i slutten av 2025 og skal stå ferdig tidlig i 
2029. Det innebærer et nybygg med opptil 50 sengeplasser, kliniske støttefunksjoner 
og oppgradering av eksisterende lokaler. For å finansiere deler av prosjektet 
planlegges salg av to eldre bygg fra 1960-tallet. 

Utvalgte nøkkeltall 2024 2023 

Økonomisk resultat i millioner 16,7 19,7 

Antall ansatte I årsverk* 799/ 583 800/ 575 
-

Antall pasientsenger 149 153 

Antall ISF-poeng ** 6 157 6 209 

Antall utskrivelser av inneliggende pasienter 3 009 3 133 

Antall polikliniske konsultasjoner 10 318 9 398 

*Antallansatte er unike personer med gyldig arbeidsforhold. Arsverk er all arbeidstid som er utbetalt
omgjort til årsverk. Alle som har mottatt lønn ligger inne i dette tallet; faste ansatte, vikarer,
engasjement, ansatte i permisjon med lønn, utvida arbeidstid leger, timelønn/merarbeid, overtid.
**/SF-poeng er en del av innsatsstyrt finansiering (ISF), som er en aktivitetsbasert finansieringsordning
fra staten til de regionale helseforetakene Poengene brukes til å beregne refusjoner basert på aktivitet
og behandlinger utført av helseforetakene.

Hovedrapporteringen skjer i årlig melding som kan leses på sunnaas.no 
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Eierforhold og organisasjon 

Sunnaas sykehus HF er 100 % eid av Helse Sør-Øst RHF og ble opprettet som eget 
helseforetak 5. desember 2001. Hoveddriften er på Nesodden, med noe virksomhet i 
leide lokaler på Aker i Oslo. 

Styret består av åtte medlemmer: 

• Fem er oppnevnt av Helse Sør-Øst RHF
• Tre er valgt av og blant de ansatte

Helse Sør-Øst RHF har en styreansvarsforsikring gjennom Gjensidige Forsikring 
ASA, som dekker alle helseforetak i regionen. Forsikringssummen er opptil 25 
millioner kroner, og den gjelder både nåværende, tidligere og fremtidige 
styremedlemmer samt ledende ansatte. 

Sunnaas sykehus har et brukerutvalg med sju medlemmer fra ulike 
pasientorganisasjoner. Deres oppgave er å representere pasientene og gi innspill til 
sykehuset. Brukerutvalgets årsrapport for 2024 er tilgjengelig på sunnaas.no. 

I tillegg har sykehuset et ungdomsråd med fem medlemmer, som jobber for å bedre 
tilbudet for unge pasienter og deres pårørende. Uttalelsene fra både brukerutvalget 
og ungdomsrådet inngår i årlig melding 2024. 

Pasientbehandling 

Brukerundersøkelsen 2024 viser at pasientene er svært fornøyde med tilbudet på 
Sunnaas sykehus. Tilfredsheten har vært stabil over flere år, og flere områder skårer 
over 90 %: 

• Følte du deg trygg under oppholdet? (93 % voksne/ 98 % barn)
• Ble du godt mottatt ved ankomst? (94 % voksne/ 98 % barn)
• Er du fornøyd med tilbudet du fikk? (92 % voksne/ 94 % barn)
• Samarbeidet teamet godt med deg om utskrivningen? (91 % voksne)

Ventetiden i 2024 var i gjennomsnitt 53 dager, en nedgang fra 58,5 dager i 2023. Mot 
slutten av året var ventetiden redusert til 32 dager for utskrevne pasienter og 43 
dager for fortsatt ventende, noe som viser at tiltakene har hatt effekt. 

Digitale konsultasjoner utgjorde 34 % av alle polikliniske avtaler (10 % via telefon, 24 
% via video), godt over målet på 15 %. 

Aktiviteten i 2024 resulterte i 6 157 ISF-poeng, noe som er 336 poeng under budsjett. 
Behandling av MEDEVAC-, HELFO- og selvbetalende pasienter opptok 2-3 
sengeplasser, noe som reduserte den ordinære aktiviteten. Eksternt finansierte 
behandlinger utgjorde ca. 121 ISF-poeng. 

79 % av epikrisene ble sendt innen en dag etter utskrivning, 9 prosentpoeng over 
målet på 70 %. 
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Forskning og innovasjon 

Sunnaas sykehus har et aktivt miljø for forskning, utvikling og innovasjon, med både 
nasjonale og internasjonale samarbeidspartnere. I 2024 ble det publisert 60 
forskningsartikler, og tre doktorgradsstipendiater disputerte. 

Sunnaas Rehabilitation Cluster (SRC) er under etablering for å styrke forsknings-, 
innovasjons- og utdanningsaktiviteter i samarbeid med partnere fra akademia, 
kommuner, næringsliv og helsetjenester for å utvikle fremtidens 
rehabiliteringsløsninger. 

Sunnaas er også en utdanningsinstitusjon for alle yrkesgrupper innen tverrfaglig 
rehabilitering, inkludert studenter innen tjenestedesign og teknologi. Senter for 
teknologi og digitalisering jobber tett med klinikken, forskere, eksterne 
innovasjonsmiljøer og næringslivet. 

Sykehuset har flere laboratorier som kombinerer klinisk aktivitet, forskning, 
innovasjon og utdanning, blant annet: 

• Bevegelseslaboratoriet
• Klinisk-fysiologisk laboratorium
• Robotlaboratoriet
• Spastisitetsklinikk
• Studio 99
• Urodynamisk laboratorium
• VR-laboratoriet

Tabellen under viser forsknings- og utviklingsresultater rapportert til SSB (samme 
metode brukes for innovasjon): 

Indikatorer Forsknina Utvikling Innovasjon 

2024 i årsverk 22,0 5,0 3,6 

2023 i årsverk 22,4 5,8 8,6 

2024 kostnad i millioner kroner 37,9 9,3 7,4 

2023 kostnad i millioner kroner 35,9 8,3 16,2 

2024 i andel av driftskostnader 5,3% 1,3 % 1,0 % 

2023 i andel av driftskostnader 5,2 % 1,2 % 2,3% 

Bemanning 

Sunnaas sykehus HF jobber kontinuerlig med ressurs- og kompetansestyring for å 
sikre høy kvalitet i pasientbehandlingen, økonomisk handlingsrom og etterlevelse av 
lover og avtaler. Målet er å ha riktig bemanning tilpasset kvalitet og pasientsikkerhet. 
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Dette innebærer at rett person gjør riktige oppgaver på en effektiv måte, med fokus 
på standardisering, forenkling og gode verktøy. Sykehuset bruker 
kompetanseportalen for å støtte strategisk kompetansestyring. 

Ansatte og årsverk 

I 2024 hadde Sunnaas sykehus 799 ansatte, inkludert både faste og midlertidige 

stillinger. 543 var fast ansatt. Enkelte kategorier, som studenter, styremedlemmer og 

eksternt lønnede, er ikke med i statistikken. Totalt antall brutto årsverk var 583. 

Deltidsstillinger 

Blant de faste ansatte jobbet 17 % deltid. Uønsket deltid utgjør i overkant av 1 % av 

fast ansatte. 

Sykefravær 

Sykefraværet i 2024 var 7,9 %, opp fra 7,0 % i 2023. Langtidssykefravær utgjorde 

5,5 %. For å redusere sykefraværet er det satt i gang flere tiltak, blant annet: 

• Pilotprosjekt i avdelinger med høyt fravær
• Opplæring av ledere og ansatte
• Tett oppfølging av ansatte
• Tilrettelegging, inkludert hjemmekontor der mulig
• Smittevern og influensavaksinering
• Fokus på arbeidsmiljø

Arbeidsmiljø 

Sunnaas sykehus er en faglig sterk og verdibasert arbeidsplass, med fokus på 

utvikling og pasientens beste. Sykehuset har en HMS-handlingsplan og jobber 

systematisk med arbeidsmiljø gjennom opplæring, kartlegginger og tett samarbeid 

med tillitsvalgte og vernetjenesten. 

Vold og trusler 

Det var ingen anmeldte vold- eller trusselhendelser i 2024. En arbeidsgruppe jobber 

med tiltak for å forebygge slike situasjoner, basert på anbefalinger fra Helse Sør-Øst. 

ForBedring-undersøkelsen 

84 % av de ansatte svarte på medarbeiderundersøkelsen ForBedring. Resultatene 

viser stabilt gode skårer på områder som engasjement, teamarbeid, sikkerhet og 
ledelse (alle over 80 %). Sammenlignet med 2023 er det ingen signifikante endringer, 

men arbeidsmengde og tempo har hatt en viss nedgang. Alle avdelinger har fulgt opp 

undersøkelsen med tiltak. 
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Samfunnsansvar i spesialisthelsetjenesten 

Spesialisthelsetjenesten forvalter store ressurser på vegne av samfunnet og har et 
ansvar for å bruke disse på en bærekraftig måte. Alle ansatte og samarbeidspartnere 
må følge etiske normer, lover og forskrifter. Helse Sør-Østs etiske retningslinjer 
bygger på virksomhetens verdier og gjeldende regelverk. 

Staten forventer at helseforetakene opptrer ansvarlig, med fokus på: 

• Menneske- og arbeidstakerrettigheter
• Klima- og miljøhensyn
• Forebygging av økonomisk kriminalitet (som korrupsjon og misligheter)

Disse kravene er beskrevet i Eierskapsmeldingen (St.6 2022-2023). Styrene i de 
regionale helseforetakene har også vedtatt et rammeverk for samfunnsansvar, som 
gir føringer for hvordan dette skal håndteres i spesialisthelsetjenesten. 

Klima og miljø 

Ifølge Verdens helseorganisasjon er klimaendringer den største helsetrusselen vi 
står overfor. Sykehusdrift har et betydelig klimaavtrykk, blant annet gjennom: 

• Energiforbruk, vannforbruk og avfallshåndtering
• Legemidler og produktinnkjøp
• Transport av pasienter, ansatte og leverandører
• Bygg og eiendomsdrift

De fire regionale helseforetakene har felles klima- og miljømål for 
spesialisthelsetjenesten. Sunnaas sykehus HF måler sin måloppnåelse gjennom et 
regionalt Power 81-dashboard. 

Spesialisthelsetjenestens klima- og miljømål 2019-2030 

Ill 
..... 

Andel produkter uten 
I helse- og miljø­

skadelige stoffer skal 
være 75 prosent 

Innen 2030 redusere C02
e-utslipp med 40 prosent 

langsiktig mål: Klimanøytralt innen 2045 

Redusere 
energiforbruket 
med 20 prosent 
og øke andelen 

gjen\linningskraft 
være minimum 20 

prosent 

innen :1030, 30 prosent 
reduksjon i bruk av 
bll og 40 prosenl 

redub;on ibruk.ivfty 

Bærekraftig skjøtsel 
av natur med en score på 

90 i ForBedrings­
undersøkelsen 
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Utvikling i Sunnaas sykehus HFs klimagassutslipp 

Sunnaas sykehus utslipp av klimagasser uttrykkes i C02-ekvivalenter for scope 1, 2 og 3 

2024 2023 2019 

Scope 1 15 20 16 

Scope 2 880 771 1544 

Scope 3 4283 4892 4909 

Scope 1: Direkte utslipp (driftsmidler virksomheten har operasJonell kontroll over, f.eks bruk av fossilt brensel). 

Scope 2: Indirekte utslipp fra innkjøpt energi - elektrisitet og fjernvarmet-kjøling. 

Scope 3: Andre indirekte utslipp som forekommer oppstrøms og nedstrøms i selskapets verdikjede. 

2019 er valgt som baseline for spesialisthelsetjenestens felles klima- og miljømål. 

Sykehusets største risiko når det gjelder klimagassutslipp, forbruk og naturinngrep er 

byggetrinn 3. Tiltakene som skal møte dette utdypes under. 

Klimarisiko og beredskap 

Klimaendringene skaper utfordringer for bygg og infrastruktur, og sykehuset må 
gjennomføre tilpasset vedlikehold for å unngå alvorlige skader. 

Det er viktig å kartlegge risiko og sårbarhet, analysere behov og planlegge 
nødvendige tiltak. 

En risikovurdering har identifisert scenarioer som kan påvirke sykehusdriften, men 
ingen som direkte truer liv og helse. De største klimarelaterte risikoene er: 

• Bortfall av vann
• Brudd i strømforsyning

For å håndtere disse utfordringene har sykehuset: 
• Beredskapslager med drikkevann og inngår i Nesodden kommunes

vannforsyningsplan
• Nødstrømsaggregat som sikrer drift av prioriterte funksjoner ved strømbrudd

Bærekraftig forvaltning av natur 

Naturmangfold er grunnlaget for livet på jorden. FNs naturpanel har dokumentert at 
menneskelig aktivitet truer mange økosystemer. For å redusere denne påvirkningen 
skal spesialisthelsetjenesten ta hensyn til miljøet, blant annet ved å: 

• Begrense utslipp av farlige kjemikalier og medisiner
• Unngå skade på vegetasjon og naturlige områder

Sunnaas sykehus har tidligere hatt målet "Utvikling av helsefremmende omgivelser 
og naturverdier". Dette inngår nå i et felles klima- og miljømål om "Bærekraftig 
skjøtsel av natur". Leverandøren for anleggsgartnerarbeid har implementert tiltak for 
å sikre miljøfokus i drift av uteområdene. 
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